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CUA BAN TONG GIAM DOC TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

Tai Bai hpi dong cé dong thiong nién nim 2016

Kinh thua Quy ¢ dong!

Ban Téng gidm ddc Téng cong ty Vi glacera-CTCP xin bao céo két qua hoat dong
SXKD nam 2015 va Ké hoach SXKD, giai phap trong tim nam 2016 ctia Téng cong ty

Viglacera-CTCP v6i cdc ndi dung nhu sau:

I- Dénh gid két qua thwe hién nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2015

Nam 2015 da thyc hién téi co cau toan dién Toéng cong ty, ciing v6i sy chu dong
nam bat tinh hinh, su diéu hanh quyét liét va linh hoat cua lanh dao Tong cong ty: su
dong long, doan két ¢o géng cua tap thé CBCNV Tong cong ty: nén Két qua hoat dong

SXKD toan Téng cong ty nam 2015 da hoan thanh toan dién,
chinh ké hoach dit ra, duoc thé hién qua s0 liéu céc chi tiéu, d4

vuot muc cac chi tiéu
nh gia cu thé nhu sau:

1- Két qua sin xuit kinh doanh nam 2015 (Theo két qua da dwoe kiém toan béi

Cong ty TNHH Hiing kiém toian AASC)
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Két qué chi tiéu hiéu qua SXKD cua Cong ty Me-
vuot ké hoach Pai hoi dong cd déng giao; Lai trué

Cong ty Me déu dat

a

Tong cdng ty c6 phan déu dat va

¢ thué cta cac don vi truc thudc

muc tang trudng cao; trong d6 Kinh ndi V iglacera dat 112 ty dong

dat 224% ké hoach va bang 4,7 1an so véi thuc hién 2014, St Binh Duong dat 11,9 ty

dong dat 100% ké

‘ hoach va bang 1,4 14n so v¢i thuc hién nim 2014, Sen voi V iglacera
dat 3,2 ty dong dat 150% ké hoach va bang 2 lan so véi thuc hién 2014; Khéi
san duy tri muc tang truéng 5% so véi thuc h

bat dong

ién 2014. Nam 2015, Cong ty me thuc

hién trich trude chi phi sua chira ngudi tai Cong ty Kinh néi Viglacera 50 ty dong, trich
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du phong tai chinh thém 52,3 ty dong.
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Vi vide nhin nhan ding thuc trang doi véi tung linh vuc hoat dong, tap trung vao
nhitng ton tai bat cdp cua don vi, tir nhitng bai hoc kinh nghiém trong quan ly diéu

.
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hanh cta ndm trudc; tu viéc thuc hién tai co cau toan dién, sy chi dao diéu hanh quyét
liet, co trong tam doi voi tung linh vure, ting don vi; hoat dong cua cac don vi dé co
nhiéu tién bd, chuyén bién tich cuc, két qua hoat dong SXKD cua tht ca céc linh vuc,
cac nhom san pham ndm 2015 déu cé l3i, ting cao so véi thuc hién nam 2014, Két thuc
nim 2015. chi con 03 don vi con 16 phat sinh/7 don vi 16 phat sinh trong nam 2014, 56
16 ctia 03 don vi da duoc kiém soat va giam dan qua tirng thang trong nam 2015.

- Linh vuc vit liéu xay dung: Két qua hoat dong dat 118% KH nam, cac chi tiéu vé
doanh thu, gia trj SXKD dat 100% ké hoach va tang 3% so voi thuc hién nam 2014.
Nam 2015, thwong hiéu Viglacera lAn tht hai lién tiép dat giai thuong Thuong hi¢u
Québc gia, dat giai Vang Chit lwong va dich vu qubc t¢ va 1a nam thu 6 lién tiép dat
giai Thwong hi¢u manh

- Linh vuc bat déng san: Bay la linh vuc do Cong ty Me truc tiép diéu hanh, kinh
doanh; két qua hoat dong tang tudng 5% so v&i TH 2014; cac chi tiéu gid tri SXKD,
doanh thu déu co ban hoan thanh ké hoach.

Trong nam 2015, da tap trung trién khai cac du an nha & thuong mai cé dién tich
nho, gia tri cac can ho thap; nha & x4 hoi, nha ¢ cho ngudi thu nhép thap tai Khu dé thi
Pang Xa 1, 2; du an nha ¢ cao cép tai T6 hop Thiang Long Nol va cac khu cong
nghiép; trong do:

+ Da khanh thanh, ban giao dua vao st dung Khu nha ¢ xa@ hoi tai khu do th; Pang
X4, nang tong s6 nha & XH tai khu d6 thi nay lén 3500 can.

+ Td chire khoi cong 02 du an Khu cong nghiép la Phu Ha (350ha), Phong Dién (284
ha) nang tong s6 cac KCN cua Viglacera 1én 06 KCN véi tong dién tich 1 1.613 ha.

+ Khoi cong du 4n Khu nha & va cong trinh cong cOng-thé thao tai 671 Hoang
Hoa Tham (giai doan III), du an t6 hop thuong mai, van phong va can ho cho thué tai
Nga 6 Bac Ninh (giai doan IT) va cac du 4n cai tao, mo rong cac tuyén dudng tai KCN
Yén Phong, tinh 1§ 286 — Bic Ninh: cac du 4n ning cong suét, mo rong cac Tram xur ly
nude thai, cip nude sach ctia KCN.

+ Tiép tuc trién khai cong tac chuén bi dau tu cho cac du an hop tac d4u tu nha &
x4 hoi, nha & cho cong nhéan, nha & thuong mai trén dia ban Ha ndi; du an mo rong
KDT Ding Xa (giai doan III); cac du an KCN la KCN Tién Hai (Thai Binh), KCN
Cém Khé (Pht Tho), KCN Thugn Thanh va KCN Yén Phong mo rong (Bac Ninh)

+ Thanh 14p va dua vao hoat dong Cong ty CP Visaho nham chuyén nghiép hoa
linh vuc quan Iy va van hanh cac du an bat dong san cua Tong cong ty.

Pay la két qua noi bat dinh ddu sw thanh cong trong qud trinh tdai co cdu,

khing dinh hwdng di ding dan cho sy pht trién bén vitng cua Tong cong ty khi

chuyén d6i mé hinh sang cong ty co phan; va la co so dé Tong cong ty trién khai Ké
hoach SXKD nam 2016 va giai dogn 5 nam 2016-2020
2- Céc giai phap va cong viéc trong tam da trién khai thuc hién
2.1- Trién khai thiee hién dé dn tdi co ciu
- X4y dung va ban hanh hé théng céc quy ché quan ly theo m6 hinh hoat dong cua

cong ty ¢o phan. Kién toan mé hinh t6 chic Cong ty Mg theo hudng chuyén sau tung
[inh vuc; thanh 1ap Ban Kinh, Ban gach 0p lat-st vé sinh va Ban Gach ngoi.

b



- Trién khai viée tai co cau toan dién trong toan Tong cong ty trén co so nhin
nhan danh gia dung thuc trang ddi vOi timg linh vuc hoat dong cuia Tong cong ty vé md
hinh t6 chuc, vé tai chinh, vé co cdu san phém, chét luong san phdm, ning luc canh
tranh... Tap trung vao nhiing ton tai, bét cp tai cac don vi ¢ nang lyc canh tranh thap
tur do dé ra cac muc tiéu, nhiém vu trong tam, céc giai phap thuc hién cu thé, diéu hanh
quyét liét dé dat duoc muc tiéu da dat ra.

- Thuc hién viéc tang von cho Cong ty CP Viglacera Ha Long, CP Viglacera Tién
Son de dau tu phat trién, ting vdn diéu 1é cho Cong ty CP Bé tong khi Viglacera dé tai
co cAu vé tai chinh.

- Hoan thanh thoai vén cta Téng cong ty tai Cong ty CP Clinker Viglacera va
Cong ty CP Nguyén liéu Viglacera.

- Trién khai ding ky luu ky c6 phiéu Tong cong ty Viglacera-CTCP trén san
UPCOM; chuan bi cac bude thuc hién téng von diéu 1é cua Tong cong ty V iglacera-
CTCP 1én 3.070 ty dong va giam vdn nha nudc vé 78%.

2.2- Cong tac tai chinh

Trién khai cong khai minh bach tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty, thuc hién cac
quy trinh cong bd thong tin ddi véi cong ty dai ching theo quy dinh ciia UBCK nha
nudce. Cong ty Me - Téng cobng ty van luén duy tri tinh hinh tai chinh cén dbi, lanh
manh. Hiéu qua SXKD, st dung va bao toan vén ngdy cang hiéu qua thé hién qua cac
chi tiéu tai chinh nhu sau:

- Tong tai san hop nhat toan Tong cong ty dén hét nam 2015 1a 11.633 ty dong,
trong do, Céng ty me 1a 8.775 ty dong.

- Ty 1€ No phai tra/ vén chl s& hitu clia Cong ty Me thoi diém 31/12/2015 1a 1,9
lan, giam 0,53 lan so véi thoi diém 31“’12’2014 Du v a\’ ngén hang va céac t6 chure tin
dung cua Cono ty me 12 944 ty dong (vay ngan han 1a 233 ty donﬁ con lai chu yéu v ay
dai han, 1ai suat vu dai cta cac du an nha ¢ x4 hoi, nha (,ho ngudi thu nhép thip), giam
371 ty ddng so V6 31/12/2014;

- Ty suat loi nhuan/vén chu s hiru binh quén Cong ty me ndm 2015 1a 8,5%.

- Bam bao ty 1é chia ¢6 tic nam 2015 cua Tong cong ty Viglacera-CTCP theo ké
hoach da dugc thong qua tai Pai hoi dong cb déng.

2.3- Cong tdic quan tri san xudt

- Tép trung chi dao truc tiép cc don vi dang gap khé khan nhu Céng ty CP Kinh
Dap céu, CP Bé t6ng khi Viglacera, CP Tt Liém, CP Dong Anh. Ctr can b Téng cong
ty biét phai xubng cac don vi dé clng trién khai cong viée, tung budc nang cao ning
luc canh tranh thong qua chét luong san phim, co cAu sin pham, viéc thuc hién cac
dinh muc kinh té-k§ thuit.

- Xay dung va giao Ké hoach SXKD, diu tu phét trién ndm 2016 cho cic don Vi
ngay tu thang 12/2015; dong_, thoi thong qua By Xay dung Ké hoach SXKD va dau tu
giai doan 2016-2020 toan Téng cong ty phu hop véi @ 4n téi co cdu cia Téng cong ty

2.4- Cong tac thi truong
- Duy tri va timng budc ning cao chit luong cong tac phén tich, danh gia th truong

va céc d6i thi canh tranh dé tir d6 co chién luoc canh tranh cu thé ddi véi ting nhom
san phim va cla tmg don vi san xuat.
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- Xay dung va trién khai Chién luge xuat khau cua Tong cong ty giai doan 2016-
2020 theo dinh hudng chién lugc phat trién cla Téng cong ty va cac chinh sach héi
nhap kinh té qudc té clia Viét Nam dbi voi thé gidi.

2.5- Cong tdac quan ly chit lwong va nghién ctvu phit trién

- Kiém soat dénh gia chat lugng san pham cho tAt ci cdc nhom san pham theo tiéu
chuan co s¢ da ban hanh.

- Chu tri va pl1§i hop véi cac don vi trién khai cac dé tai nghién ctu Gng dung tién

b6 KHCN nham tiét giam va su dung hiéu qua nguyén nhién vt liéu; nang cao chat
luong san pham; co gidi hoa va tu dong hoa dé tang nang suat lao dong giam chi phi

[ e b R e
san xuadt....

- Tép trung vao cac cong nghe xanh, tiét kiém ndng lugng, tiét kiém chi phi tai
nguyén, it tic dong anh huong x&u dén moi trudng, cac san pham bén viing vGi moi
diéu kién tu nhién, san ph?lm cho bién dao... Tong cong ty da trién khai hop téc voi
nhiéu ddi tic hang dau trén thé gidi dé trién khai cdc dy an kinh tiét kiém nang luong,
gach clinker, kinh siéu trang.... Xay dung ké hoach trién khai dau tu cac san pham méi
phu hop voi diéu kién thuc té ciia Tong cong ty, dam bao Tong cdng ty phat trién on

dinh, bén viing.
2.6- Cong tdc dao tao phdt trién nguon nhan luce

- Tép trung chi dao cong tac phat trién ngudn nhan luc cla Téng cong ty theo ké
hoach dao tao, chuong trinh dao tao gén lién voi thue tién cong nghé vat liéu cua Tong
cong ty nham dap ung yéu cau nhén lyc ndm 2015 va giai doan 2016-2020 cua Tong
cong ty. Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén lue ludn duge xac dinh 1a nhiém vu
trong tam, Xuyén sudt, gan lién véi muyc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing cta Tong
cong ty.

_ Lién két voi Truong Pai hoc xéy dung, Pai hoc Bach khoa mo cac lop dao tao
Thac st kinh té, k¥ thuat chuyén nganh cho can bo Téng cong ty va cac don vi. Hop tac
véi cac trudong trong viéc t& chue dao tao, lua chon cac sinh vién nam cudi voi chuyén
nganh pht hop véi linh vuc hoat dong cua Téng cong ty va ban hanh co ché chinh sach
thu hut cac sinh vién tot nghiép loai gioi vé cong tac tai Tong cong ty.

Trong nam 2015, Truong Cao ding nghé“ Viglacera da tham duw va dwgc cdc giai
thiwong: Giai thuong hop tic quoc t6 xudt sdc nam 2015 — Do Hpi dong Anh trao
tang; Giai nhét toan doan Hoi giang gido vién Nganh Xay dung; 01 gidi nhat gido
vién day nghé Tinh Bic Ninh.

2.8- Cong tdic dau tu phat trién

Thuc hién vbn dau tu phat trién ctia Cong ty Meg - Téng cong ty CP dat 1.395 ty
ddng bang 60% Ké hoach thong qua tai Dai hoi ddng cb dong; trong do, cac linh vuce
du tu kinh doanh nha, vat lidu chua dat ké hoach do:

_Déi v6i Iinh v kinh doanh nha (dat 61% KH): Mot so du an du kién dau tu méi
véi tng gid tri vén dau tu ké hoach 1a 595 ty dong (chiém 43% von dau tu KH), nhu
Khu d6 thi Dang X4 3, Té hop Thang Long Nol GDII, cdc dy an hop tac dau tu nha &
duoc giin tién do do yéu t6 khach quan vé tha tuc, chinh sach diéu chinh cua dia
phuong, mat khic xét dén yéu t6 thi truong va tinh hinh vdn chua thuan loi nén dugce
chu dong gidn tién do; du an 671 Hoang Hoa Tham G III ciing dugce didu chinh tién
@6 dé diéu chinh phu hop va dap Ung nhu cau khach hang, nang cao kha néng kinh

~

doanh. Tuy nhién, trong ndm 2015 cling da tap trung trién khai dau tu méi, day nhanh
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cac dy an nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhén tai cac KCN la cac dy 4n c6 thi truomg, cé
dong tién va thu hdi vén nhanh.

- B6i véi linh vue vat liu (dat 14% KH): Du 4n dAu tu ddy chuyén kinh tiét kiém
nang luong duoc trién khai thuc hién ky cong tac chuan bi dau tur dai hon (6 thang) so
v6i du kién, dac biét trong viéc lura chon nha thdu cung cip cong nghé k¥ thuat, cong
tac chudn bi v6n va nghién ctru thi truong dé dam bao lua chon cong nghé, thiét bi tot
nhét (dd luya chon nha thiu Von Ardenne — Dire), do do gia tri dau tu thue hién bancr
16% so véi ké hoach; du an dau tu chuyén dbi nhién liéu tai Cong ty Kinh nobi
Viglacera cling duoc gian tién do de nghién ciru khéo sat cong nghé phu hop, dong thoi
hign nay thi trudong dang c6 nhu cau tbt, gia nhién liéu giam cho hiéu qua kinh doanh
t6t, nén viéc gian tién do ciing 1a phu hop, han ché anh hudng dén hiéu qua hoat dong.
Cdc du 4n nay ciing sé duoc tich cuc va ddy nhanh tién do thuc hién trong nam 2016.

Vé tinh hinh diu o phdt trién ciia toan T(mg cong ty, voi vai tro la Cong ty Me,
Tong cong ty Viglacea-CTCP di don doc va ciing véi cic don vi thanh vién:

- T chirc tuen khai dau tu va dua vao van hanh 03 du an la du én nha may gach
clinker, cong suat 2 trieu m2/nam; du an mo réng nha may granite Thai Binh (CP Tién
Son) cong suft 2 triéu m2/ndm; du an cai tao (,huyen ddi san xuat 100% ngm tu déng
tai Nha méay gach Hoanh Bd (CP Viglacera Ha Long). Bong thoi tiép tuc trién khai du
an dé tai nghién ctu khoa hoc cdp nha nude thiét ké ché tao day chuyén san xuét bé
tong khi chung ap cong qual 200 nghin m3/nam. Tiép tuc dau tu chidu sau, ung dung
cong nghé méi, bd sung thiét bi néng cao chét lugng va chuyén déi co cdu san pham,
tao sur khac biét va khai thac t6i da ning luc thiét bi hién co.

- T6 chire khéi cong 02 du 4n KCN méi la KCN Phu Ha (350ha) tai Pht Tho, KCN
Phong Pién (284 ha) tai Thira Thién Hué; trién khai cac tha tuc dau tu céc du an KCN
Yén Phong mo réng (314ha) tai Bic Ninh, KCN Cim khé (400ha) tai Phu Tho, KCN
Tién Hai (446ha) tai Thai Binh, KCN Bong Van IV (khoang 300ha) tai Ha Nam. Tép
trung trién khai dtng tién ‘dd cac du an vé nha & thuong mai, nha & xa hoi, nha & cho
cong nhén tai Khu d6 thi Pang X4, Yén Phong, 671 Hoang Hoa Tham, Xuan Phuong
cua Tong cong ty; chudn bi cac budc hop tic dau tw cac du 4n vé nha & véi céc ddi tac
trén dia ban thanh phd Ha Nai.

II- Ké hoach SXKD nim 2016

N&m 2016 1a nam dau tién ctia Ké hoach 5 nam 2016-2020, 12 nam t6 chue Dai hoi
Pang toan quéc lan thir XII, khai dau cho cac muc tiéu phat trién kinh té xa hoi moi
clia dat nudc. Ciing 14 nam kinh té Viét Nam hoi nhap siu va réng véi qube 1 thong
qua cac hi¢p dinh thuong mai, hiép ude hop tac o hiéu luc. Day chinh la nhitng dong
lue thue day su phat trién cla Tong cong ty Viglacera [én tam cao mdi. Tuy nhién,

chic ch'm s€ ¢ nhimg kho khan thach thuc méi ma Tong cong ty phai vuot qua, dac
biét 14 van d& v& nang luc canh tranh trén tat ca céc linh viyc hoat ddng cia Tong cong
ty voi cac doanh nghiép trong nuée va qubc té. Vi nhiing y nghia ddc bi¢t quan tr ong
do, trén co s6 phat huy két qua dat dugc cua nam 2015, ‘uep tuc trién khai téi co cAu
toan dién cdc mat hoat dong @ nang cao nang luc canh tranh.

Céc chi tiéu chinh K& hoach SXKD nam 2016 cta Toéng céng ty Viglacera-CTCP
va cac muc tiéu, nhiém vu trong tam cu thé nhu sau
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1- Céc chi tiéu chinh Ké hoach niim 2016 cua Tong cong ty CTCP

r Chi tiéu DPVT | TH nam 2015 | KH nim 2016
1. Loi nhugin trudce thut IO N — |
+ Lcn nhuan toan Tonr7 cong {\ (hop cong ) tr.déng 536.197 | 6 30 000 |
+10ng e C__FC_P (_hcv_p____x_}_h__;}_p_) o ..... f Idong _____________________________________ T A T
+Cong ty Me T 245871 ©280.000
trdong | 14192310 | 16.000.000
+ TOHL G ty CTCP (horp nhat) 'mtr_clajgm ~ 66 ........ _ 8 200 -
+ Cong ty Me (da tru doanh thu n(n“E"(IJI) _ trdong 3. 300 7?3 o 3 ”"50 UUOM
3. Gl'lfl‘lSXKDﬂmTG"“CU"gW © |wdong | 14.390.540 | 16.000.000
4. Thyc hién diu tu o |uwdéng| 1395000
+ Linh vue dau turkinh h doanh nha e s 000
o Lmh vuc (hu tur HTKT cilch U KCN R TN 423 000  S70. 000”

-+ Linh vye vt ligu . . 760.000
+ Linh vue nghién ciruphdt tién vidaotao - 21000 20000
5. Vén diéu 1é ctia Tong cong ty Viglacera- CTCP - 2.645.000 3.070.000 |

2- Cac nhiém vu va giai phap trong tim trong nam 2016
2.1- Cdc nhi¢m vu trong tim

1. Nang cao chat luong sin phqm va dich vu lén cap dod cao hon, ting cudng kha
ning canh tranh khi h¢i nhap kinh té qubc té.

2. Nang cao nang sudt lao dong bang céc giai phap ung dung tién b khoa hoc cong
nghé, sang kién cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va ty dong hoéa va co ciu lai md hinh to
chtr.

3. Tép trung cac ngudn luc, ddy manh cong tac xuit khau dat ké hoach nam 2016
va ké hoach xuat khau giai doan 2016-2020. dap tng didu kién hoi nhéap kinh té quoc
té:

4. Trién khai dau tu trong linh vue cong nghé cao, hiéu qua cao nhu kinh tiét kiém
nang lugng, pin nang luong mat troi...

5. Trién khai ddu tu ra nudc ngoai trén co sé hop tac, lién doanh dAu tu bang tai
san, dich vu k¥ thuat va cong nghé, thuong mai.

6. Trién khai cac cong tac chuan bi du tu dé mé rong quy dat cho phéat trién cac du
an nha & va khu cong nghiép mai theo ding ké hoach.

7. Tép trung trién khai K& hoach phat trién ngudn nhén luc dé dap ung Ké hoach
dau tu phét trién nam 2016 va cac nam tiép theo

2.2- Cdc gidai phdp thuce hién
1. Cong tac tai co ciu

- Trién khai thuc hién phuong éan tang vén d1eu 1€ cua Tong cong ty Viglacera-
CTCP lén 3.070 ty dong va giam vén nha nudce vé 78%, tao ngudn von cho cong tac
dau tu phat trién cua Tong cdng ty.



- Hoan thién phuong an diéu chinh dé 4n tai co cau cua Tong cong ty trinh cap co
tham quyén phé duyét va to chire thuc hién; chuan bj 6t viéc thanh 1ap cac cong ty ¢o
phéan do Cong ty Me gép von dé trién khai dau tu cac du 4n méi.

- Thanh 1ap méi Cong ty cb phan Déu{ tu kinh doanh Ha Téang khu CN V iglacera,
Téng cong ty Viglacera-CTCP gop 60% von diéu 1 va cac déi tac trong va ngoai nudc
quan ly van hanh cac Khu cdng nghiép dé ning cao chit luong quan ly vén hanh theo
Tiéu chuan qubc té.

- Tiép tuc va hoan thanh thuc hién quyét todn vén nha nudc tai Tong cong ty dé
ban giao sang doanh nghiép Téng cong ty Viglacera-CTCP.,

- Ban hanh Quy ché Nguoi dai dién phan vén Téng cong ty va Quy ché thu lao
nguoi dai dién phan von Tong cong ty tai cic cong ty ¢d phan.

2. Cong tic diéu hanh ctia Cong ty Me

- Duy tri cOng téc giao ban hang tuan, hang thang danh gia két qua theo cam két
cua tung Ban, timg nhom san pham dé chi dao khac phuc kip thoi céc khé khan vudng
mac nham thye hién tot cc chi tiéu ké hoach ngay tir thang dau, quy dau.

- Tép trung chi dao trién khai cac du an sir dung nhién liéu sach (khi thién nhién)
thay thé din nhién liéu than, diu dé tiét giam chi phi san xuét, dam bao dap ung céc
tiéu chuin moi truong theo quy dinh. Ra soét, phé duyét bo sung hé théng dinh muc
kinh té k¥ thuat, don gid tién luong, cac qui ché khoan quan, tinh gian b may lao dong
gidn tiép dé tang nang suat lao dong, tiét giam chi phi trong gi4 thanh san pham.

- Phéi hop chat ché véi td chic Cong doan, thanh tra nhan déan duy tri viée hop dbi
thoai hang quy véi ngudi lao dong dé théng nhit, cting trién khai thuc hién cac muc
tiéu ké hoach SXKD da dit ra; dong thoi cung tham gia gidm sat qua trinh thuc hién,
cling nhu viée thue hién cac quy ché khoan quan noi bd cua don vi.

3. Cong tic ning cao chit lwgng va phat trién san phim mai

- Phat huy vai tro cta Vién Nghién ctru va Phat trién V iglacera, Gidm dbc chat
luong cac linh vure san phdm va can b chat luong tai cac don vi trong viée quan ly
chat ch& chat lugng nguyén nhién vit liéu dau vao dap tmg du cho chu ky s&n xuat theo
yéu cdu cong ngh¢; ting cudng quan ly, giam sat dam bao tuan tha qui trinh c6ng nghé
san xuét; thuc hién nghiém tuc céng téc sira chira, bao dudng may moc thiét b, dong
thoi du trlr vat tu, phy ting ding chung loai, chat luong, sé luong dé dam bao may
méc thiét bi van hanh n dinh, dat cong sudt.

- Trung tdm khuén mau trién khai chuong trinh hop tac véi cac ddi tac trong va
ngoai nudc nghién clru dua ra cic mau san pham mdi, dac biét cic san phdm st vé

sinh, gach op lat theo xu hudng thong minh, gan gfii véi thién nhién, tinh nang st dung
cao,... dap ung nhu cau trong nudc va xuét khiu.

4. Cong tic dio tao va phat trién ngudn nhan lue

- Trién khai hoat dong dao tao theo ding ké hoach, chuong trinh d3 dat ra trén co
5O tiép tuc boi dudng, néng cao trinh d d6i ngii gido vién thdng qua céc chuong trinh
hop tac dao tao trong nudce va nude ngoai. Tiép tuc duy tri cong téc ra sodt, cdp nhat va
hiéu chinh hé thdng gido trinh vira dam béo ap dung duoc cong nghé tién tién, vira phu
hop véi cong nghé hién c6 tai cac don vi san xuat cia Téng cong ty.
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- Xay dung va hoan thién quy ché tuyén dung, dao tao, boi dudng néng cao va co
ché d6 dai ngd tuong ximg cho doi ngli Cong ngh¢ truong-K§ su tr uong dam nhan vai
trod chuyén mon sau phuc vu cong tac qu’m ly cong nghé - k¥ thuat déi véi ting nhom
san pham. Mit khac, c6 quy ché dai ngd hop ly cho ddi ngdt k¥ su trée mai ra truong cie
gitt ng,um Nang cao hon nita vai tro cua Ban chi dao cong tac dao tao va phat trién
nguon nhan luc cua Tong cong ty dé trién khai chuong trinh dao tao theo chién lugc
phat tr ién ctia Tong cong ty

5. Cong tac dau tu phat trién:

a- Linh vuc vat liéu:

Cdc du an trong diém do Céng ty Me - Tong cong ty co phan trién khai thuc hién:

|. Du an nha mdy kinh tiét kiém nang lugng (low-e) cong suat 2,3 triéu m* tai Binh
Duong: tong muc dau tu 480 ty dong, du kién quy I11/2016 hoan thanh du 4n va dua
vao van hanh.

2.Hop tac dau tu du an Nha may kinh siéu tr ing cong sudt 600 tan/ngay tai Ving
tau: tobng muc dau tu 1200-1500 ty dong, du kién khoi cong vao nam 2016 va dua vao
van hanh nam 2018; Kinh siéu trang la phoi cung cép cho san xuét san phdm pin ning
luwong mat trof.

3. Du 4n Nha méy gach dp cao mp, cong suét 6 triéu m2/nam tai Khu cong nghi¢p
Phi Ha — Pha Tho (theo van ban chap thudn chu truong s 275/KHTC-BXD ngay
10/2/2015); tdng mirc dau tu du kién 300 ty dong, khoi cong trong ndam 2016.

4. Chuéan bi dau tu du an Nha mdy st v¢ sinh cao cap cong sudt 750.000 san
phém/nﬁm tai phia Nam.

. Hop tac dau tu du an Nha may voi cong nghiép giai doan 1, cong suat 120 ngan
thn/nam tai Hai Phong; tong muc dau tu du kién 300 ty dong, du kién khai cong nam
2016.

6. Xay dung va trinh cac cap tham quyen phe duyét dé an san xuat Pin ning luong
mat troi; Hop tac dAu tu du 4n san xudt Pin ning luong mat troi tai Cum cong nghiép
kinh phia Béc va phia Nam trong giai doan 2016-2020; ddng thoi bude dau trién khai
du an hop tac dau tu nha may kinh siéu tr ang néu trén.

7. Trién khai dau tu tai Cu Ba: Lién doanh véi doanh nghiép s6 tai, gop von bing
giai phap cong nghe, dich vu k¥ thuat va bang tién, trudc mat trong linh vyc st vé sinh,
gach op lat; Hop tac dau tu khach san tai Cu Ba.

Bén canh do, cac dw an trong diém do cdc don vi thanh vién trién khai:

1. Du 4n dau tu giai doan 2 Nha may gach Clinker Viglacera, nang cong suat 1én 4
triéu m*/ndm tai Dong Triéu: hoan thanh va dua vao van hanh dau quy 1II/2016.

2. Déu tu chuyén déi cong nghe san Xuat 100% ngoi (theo du én da déu tu thanh cong tai
Hoanh bd- Ha Long) tai cac don vi sén xuét gach ngéi nhu Ha Long, Dong triéu, Tir Liém.

3. Du 4n dau tu day chuyén san Xuat kinh can siéu tr ang tai KCN Yén Phong- Biéc
Ninh do Céng ty CP Kinh Viglacera Dap Cau thuc hién

b- Linh vuc bat dong san:

Gém céc du an do truc tiép Cong ty Me - Tong cong ty cd phan trién khai gom:

- Khu céng nghiép:



1. Khu cong nghiép Tién Hai (Thai Binh), quy md 446 ha: Da khoi cong du an 16
E, F thang 2/201 16, quy md 32 ha, tong mirc déu tu 171 ty ddng.

2. Khu cong nghlep Yén Phong md¢ réng (Bac Ninh), quy mé 314 ha: Tono muc
dau tu 2.900 ty ddng, khai cong thang 3/2016.

3. Chuan bi ddu tu dé khoi cong ciaec KCN méi nhu CAm Khé — Phu Tho (450 ha),
Thuan Thanh — Bac Ninh (200-300ha), KCN Béng Van IV (khoang 300ha) — Ha Nam.

- Khu do thi va nha o:

1. Trién khai thuc hién dau tu cic du an thanh phan vé nha ¢ thuong mai, dich vu
tai Khu do thi Bang Xa.

2. Du a@n khu d6 thi méi Dang X4 mé rong (giai doan 3): Du kién trién khai giai
doan ] (22ha), tong mite dau tu du kién 1a 2.800 ty dong, khoi cong trong nam 2016.

3. Du 4n Té hop Thang Long Nol (GDb2): Tonﬂ mure dau tu du kién khoang 2.200
ty dong, quy md gom 02 khéi nha 25-30 tang, du kién khéi cong trong nam 2016.

4. Khoi cong cac du an hop tac dau tu trong linh vuc khu d6 thi va nha o, du an
nha & cho cng nhan, nha thu nhap thap trén dia ban Ha néi véi céc doi tac theo ké
hoach ndm 2016, véi quy mo khoang 1.590 can, tong dién tich san khoang 141 ngan

m2 nha & cong nhén, thu nhap thp va khu nha ¢ quy mo khoang 2ha.

5. Khao sat, nghién ctru quy hoach chuén bi dau tu cac du an khu nha & va dich vu
dép ting nhu ciu nha & cho céan bd cong nhan tai Khu cong nghiépYén Phong I va Yén
Phong I mo rong: dién tich quy hoach khoang 495 ha.

Bén canh viéc khdi cong céc du an khu cong nghiép, khu do6 thi va nha ¢, Téong
cong ty tiép tuc trién khai san lap, x4y dung ha ting k¥ thuat déng bd, cac tram cung
cap nudc sach (dac biét khai thac va xu ly nuée mit), xir Iy nude thai .... tai cac Khu
cdng nghiép hién c6 va t6 chuc trién khai cac du &n nha ¢ thuong mai, nha 0 xa hoi
trén cac khu do thi hién c6 ciia Tong cong ty.

¢- Linh vuc nghién ciru phat trién:

Tiép tuc trién khai céc du an nghién ctru khoa hoc bao crom cac dé tai cap nha
nuée, B6 XAy dung va Tdng cong ty theo ké hoach; xtic tién dau tu Trung tam thi
nghiém kinh low-e. Ning cao chat luong quan trj trén co s¢ tang cudng g dung cdng
nghé théng tin trong hé théng quan ly, trude mat trong quy 172016 trién khai va ap
dung hé théng ERP tai Cong ty Kinh noi Viglacera va mét s6 don vi da du diéu kién

6- Cong tic tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua céc giai phap tai chinh trong vén hanh dong tién,
ton kho va du ng, co céu cac khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat ddng SXKD
va dau tu phét trién trong ké hoach nam 2016.

- Tang cuong trdch nhiém va vai trd clia cac cap kiém sodt tai céc don vi va Téng
cong ty. Thuce hién viéc quén ly, luem soat chit ché vat tu dau vao, vige thyc hién céc
dmh muc tiéu hao, dinh mtc kinh té k¥ thuét tr ong hoat dong san xut.

- Lam viéc véi cac don vi con ng dong BHXH, no dong ngén sach nha nudc, xay
dung 10 trinh tra no dam bao tuan thu ding quy dinh phép Juit.
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7- Cong tac thi truong

- Ban Thuong mai Tong cong ty la dau mm tiép tuc duy tri cong tac khao sat, danh
gia phén tich toan dién ve€ thi truong, v& mau mé, chat luong san pham va dich vy, gia
ca san pham dé co cac giai phdp kha thi ndng cao nang luc canh tranh va hiéu qua
SXKD, chién luogc phat trién san phdm m6i va dinh hudng dau tu cia Téng cong ty .

- Cac don vi trong khdi thwong mai phéi h()’p to chirc trung bay, ph’lt to roi, bang
gid cla tat ca san pham dong bd tir: Sk, Sen voi, gach bp lat va gach ngdi dét sét nung
tai cac hé théng Showroom hién ¢6 trén ca 3 thi trudng Ha Noi, TP H6 Chi Minh va
Pa Ning. Theo do, cung phdi hop t6 chirc ban hang vao céac dy an lén nhdm tao su
dong bo san phim Viglacera cling nhu ting kha nang canh tranh véi cac d6i tha trén tri
truong.

- Trién khai dang ky thanh lap cac van phong dai dién, ding ky tiéu chuan chat
lugng san pham tai cac thi truorng xuét khau phii hop véi phép luét lién quan, dam bao
cong tac xudt khau thuan loi, giam chi phi.

Trén day la Béo cédo danh gia két hoat ddng nam 2015, Ké hoach SXKD va cac
nhiém vu trong tdm nam 2016. Phat huy nhiing thanh qua dat dugc trong nam 2015,
dugc surting hg, chi dao gitp do cta Bd X4y Dung, clia cac co dong, su co gano nd luc
cua tap thé lanh dao va can bd cong nhan vién toan Tdng cong ty; chéc chan Tbng cong
ty Vlglacera-CTCP s¢ hoan thanh cac muc tiéu ké hoach Pai hoi dong c6 dong thong
qua, dam bao quyéen loi cua cac cb dong.

Xin tran trong cam on./.

TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP#_

Tong g:amﬂdéc Tong cong ty
Nguyén Anh Tuén
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